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I. AHOTANNUA

Hen Ha aucuuniauHara: OCHOBHA IE] Ha JIUCHUIUIMHATA € IIOJArOTOBKA Ha CIICHUAJIUCTH B
00J1acTTa KOHTPOJIMHTA CIIOPE MEKTYHAPOHUTE BOJACIIN MHCTUTYTH M CTaHJAAPTHU 110 KOHTPOJIUHT,
MPWIOKHUMHU U B OaHKOBara cepa, KakTo ¥ MPEJCTaBsIHE HA OCHOBHUSI MHCTPYMEHTAPUYM B PhIIETE
Ha KOHTPOJIEPUTE, C TOMOIITAa HA KOWTO 1€ OKa3BaT ChILECTBEHA MOAKPEIa HA YIPABICHCKUS €JIUT
B OaHKHUTE.

IpeaBapuresnu wu3uckBanusi: CTyaeHTUTE clleBa Ja [PUTEXKaBAT 3HAHUS OT
TUCIUIUIMHATA ,,BBhBecHHe B 0OaHKOBOTO 1eno“, ,,baHkoB MeHWIKMBHT, , KopmoparuBam
dbuHaHCH .

HU3srpaknane Ha 3HAHUE U pa3OupaHe:

JuctumimHaTa u3rpaxkJa y CTYIACHTHTE 3HAHUS U pa3OupaHe 3a poisita U QyHKIUUTE Ha
KOHTPOJIMHTA B 0AHKOBUTE MHCTUTYIIUU U TIO-KOHKPETHO B CJIETHUTE 00JIaCTH:

® T'CHE3HUC, CBOJIFOLHUS U YIIPABJICHCKA MUCUS HA KOHTPOJIMHTA;

e JIBUTAaTEIU HAa KOHTPOJWHIOBATa MPOMSHA;

e craHJapTH Ha MexJyHapoHaTa rpyna no KOHTpoJUHT U KOHTpoJauHroBaTa akaaemMusi;

® [IOCOKH W IIPEIM3BUKATEIICTBA HA pa3XxoaHa TpaHchopmalys B OaHKHUTE;

e JIMTHTAJIM3ALMS U Bb3BPAlIa€MOCT HA Pa3XOIUTE 32 NHOBALUU;

e (aHKOBa €(PEKTUBHOCT;

® MOJIENIH 32 YIIpaBJIeHUE Ha Pa3X0IUTe B OAHKUTE;

® VHOBATHBHH CHUCTEMHU 32 MbP(HOPMAHC MEHHUKMBHT B OAaHKHUTE;

e (amaHCUpPAaHU KapTH 32 OLIEHKA;

e TpaHchepHO LIeHOOOpa3yBaHe.

[lopanu KOMIIEKCHUSI XapaKTep HA KOHTPOJIMHIA, HA CTYJIEHTUTE C€ JaBa Bb3MOXXHOCT Ja
TPaHCINUPAT 3HAHUS, MOAXOIA U MPAKTUKH OT YNpPaBJIEHCKaTa 1 UKOHOMUYECKA HayKa B CUCTEMaTa
Ha OaHKOBHUS KOHTPOJUHT, a TOBA HEMHUHYEMO BOJHU JI0 CIOCOOHOCTTAa UM J1a (GOpMHUpAT BApHA U
TOYHA OIlEHKa Ha CBHIIECTBYBAIIOTO CHCTOSHHE HAa OAaHKaTa M M3TOTBSHE Ha MPEAJIOKEHUS 3a MOo-
e(deKTUBHO (YHKIIMOHUPAHE Ha OAHKOBUS MEHUKMBHT.

Ipuiio:xkenne Ha 3HAHUATA U YyMeHusATa: Clien W3ydyaBaHEe HAa JUCHMIUIMHATA CTYACHTUTE
cienBa Ja yMeST Ja paboTiIT KaTro KOHTPOJIEPH, J1a BBBEXKIAT, MO3UIIMOHUPAT W BHEAPSBAT
KOHTPOJIMHTOBH WHUIIMATUBU; Ja KiIacu(uIupar, yhOpaBisBaT, ONTUMHU3UpAT pa3xonu; Ja

(I)OpMI/IpaT ce0eCTOMHOCTH Ha MNPOU3BCACHUTC MPOAYKTH, Ja TIIPAaBAT KOMIIJICKCHA WJIM YaCTHYHA
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OllCHKa Ha OaHKOBMsA OHM3HEC, NETEPMHHHUpAMKM pe3yiaTaTUTe CIPsAMO OKOJHaTa cpeaa; Ja
OTIpeNeNAT 3HAYMMUTE 3a MPOCTIepUTETa Ha OaHKOBUS OM3HEC MPOIYKTH U TIP.

CnocoGHOCT 3a pa3lIMpsiBaHe HA 3HAHUATA U (opMUPaHe HA HOBM YMeHus: OOyueHHeTo
10 ,,baHKOB KOHTPOJIMHI™ € OCHOBA 3a 3aAbJI00YeHO pa30upaHe Ha OM3HEC MpoLecuTe B OaHKUTE,
IPSKO CBBP3aHO C TeXHUTE pe3ynTaTi.To 1aBa ocHOBa Ha ObJAEIIMTE KOHTPOJIEPH IPHU MOJKpena Ha
YIPaBICHCKUTE PELIEHUs] U ThPCEHE Ha TECHUTE MECTa Ha OM3Heca, KOUTO Ouxa MOANOMOTHAIH

noo0psiBaHe Ha ISUIOCTHATA OaHKOBA €()EKTUBHOCT U Mbp(HOpMaHC HA HHCTUTYIIMUTE.

N.TEMATHYHO CBbABPKAHMUE

No.
no HAUMEHOBAHUE HA TEMUTE U IIOATEMUTE
pea
1. TEMA 1. IPUPOJA U CTPYKTYPA HA KOHTPOJIMHI' A
1.1. | ®opmupaHe Ha KOHTPOJIMHIOBATA KOHLIETILUSA

1.2. | Llenu u 3agauu Ha KOHTPOJIMHTIA
1.3. | Or TpaguuuuTe KbM HOBaTOPCTBOTO — KOHTpOJIEpoBaTa padboTa 1HeC

CrpykTypa Ha eeKTHBHATa KOHTpoJIMHIOBa cuctema (Kblara Ha KOHTpOJIMHTA 110

14. Xopsar)

2. TEMA 2. ABUT'ATEJIM HA KOHTPOJIMHI'OBATA ITPOMSIHA
2.1. | BomatunHocT

2.2. | T'onemu nanuu

2.3. | Industry 4.0 1 pa3BUTHETO HA MHTEJIUT€HTHUTE MPEXKH

2.4. | busHec aHanu3 B cpefia Ha CBPbXUH(OPMUPAHOCT

2.5. | Jururanua Tpanchopmanus )

TEMA 3. CTAHIAPTHU HA MEXIAYHAPOAHATA TIPYINA 1IIO
KOHTPOJIMHI

3.1. | IIponiecen monen Ha KoHTposuHTa 1.0

3.2. | KopnopaTuBau mbphopMaHC HHAUKATOPU Ha KOHTPOJIMHIOBHS IPOIIEC

3.3. | Mogen Ha KOHTPOJICPOBUTE KOMIICTCHITHH

3.4. | Ilpomiecen moaen Ha KoHTposmHTA 2.0

3.

TEMA 4. KOHTPOJIMHI'BT KATO OCHOBA HA HIObP®OPMAHC
MEHUWJIXKXMBHTA B BAHKUTE

4.1. | ledunupane u noaxoau Ha mbpGHopMaHC MEHHIKMBHTA

4.2. | ®ynnamentanuu punancosu KIIN (krouoBu mbpdhopMaHc MHAUKATOPH)

4.

4.3. | HedbunancoBu ki1o4oBU IbpHOpMaHC UHAUKATOPH
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4.4. | IlpunoxxeHue Ha OanaHCHUpPAaHUTE KapTH 3a OLIEHKA

4.5. | GAP-ananu3 (ananu3 Ha pa3puBH)

4.6. | Hambopmose

5. TEMA 5. KOHTPOJIMHI'BT U HATUCKBT HA PA3BXOAUTE

4.1. | Perpocnekuys B MHUIIMATUBUTE 3a YIPaBICHUE HA OAaHKOBUTE Pa3xoau

4.2. | Ilocoku u mpeau3BUKATEIICTBA HA pa3xoaHa TpaHchopmarus (o mozern Ha CIMA)

4.3. | lurutanuzanusra u 1eTepMUHUPAHETO HA OAHKOBHUTE Pa3X0I1

4.4. | Bp3BpamnaeMocT Ha pa3XxoHUTe 3a HHOBAIIUU

4.5. | CpBpeMeHHA HHTEpIIpeTas Ha OaHKOBaTa €()eKTUBHOCT

6 TEMA 6. IPUJIOKUMU MOJEJIA 3A YIIPABJIEHUE HA PA3XO/IUTE B
' BAHKHUTE

6.1. | Taprer koctuHr (11e71€Ba CEOECTOMHOCT HA HUBO TUIAHUPAHE)

6.2. | Kaiizen koctunr (11e51eBa ce0eCTONHOCT Ha HUBO IPOAYKTOBO MPEIJIaraHe)

6.3. | Monen 3a ynpasieHue Ha pa3xoauTe Ha 0a3a aerinoctu (Activity Based Costing)

7. TEMA 7. TPAHC®EPHO HEHOOBPA3YBAHE

7.1. | ®yngaMeHT Ha TpaHCEpPHOTO IEHOOOpa3yBaHe B OAaHKUTE

7.2. | ®opmupane Ha TpaHC()EPHHSI TPOIICHT

7.3. | Mopnenu Ha TpaHchepHO 1IeHo0OpazyBaHe B OaHKHUTE

IHNILMETO/JIN HA MTOATOTOBKA M MPOBEXKJITAHE HA

OBYYEHMUE?

YueoHn pecypcu. 3a NMOATOTOBKA IO AJUCHUINNIMHATA CTYACHTHUTC MOraT Ja H310J3BaT

CNICKTPOHHU y4eOHH MaTepUaliil — JICKIMH, TPE3CHTAIMH, IOIMBIHUTEIHA MATepPUAli, KAa4eHH Ha
maropmara Moodle.

Yueonn aeiiHocTn. OOydyeHHETO MO AMCLUMIIMHATA BKIIIOYBA YPOLU MO BCSIKA TEMa, KaKTO U

o0OpaTHa Bpb3Ka CbC CTYACHTUTE Ype3 (OpyM U yart.

IV.OOPMHU HA KOHTPOJ

No.

o pen BUJ U ®OPMA HA KOHTPOJIA Bpoit | UA3 u.

1. CemecTpuajeH (TeKylU) KOHTPOJI

1.1. |MsroTBsiHE Ha 3a/laHUE 33 TEKYI] KOHTPOJI 1 20

1.2. | PemaBane Ha Ka3yc C IPaKTHYECKa HACOUYCHOCT 1 48
0010 32 ceMecTpHaJIeH KOHTPOJI: 2 68

2. | Cecnen (kpaen) KOHTpOT

1

MerouTe 3a HOATOTOBKA M NPOBEX/aHE Ha 00yUeHHE Ce MPECTaBiAT B ChOTBETCTBHE C yTBbpAeHaTa VHCTpyKIus 3a
pa3paboTBaHe Ha ydeOHa mporpamMa 3a JUCHHUIUIMHA B JAWUCTaHIMOHHa (opma Ha oOydyeHHe Ha VIKOHOMHUYECKH
yHHBepcuTeT — BapHa.
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2.1. |M3nut (mpuCHhCTBEH TECT) 1 100

[EEN

Q01110 32 ceCeH KOHTPOJI: 100

0061110 32 BCHYKH GOPMHU HA KOHTPOJI: 3 168

V.JUTEPATYPA
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